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Resultado Operacional (miles de pesos) 171.063.934 132.972.407 28,65%
Resultado No Operacional (miles de pesos) 129.470.907 20.143.257 542,75%
Utilidad del Ejercicio [miles de pesos) 257.768.073 133.200.954 93,52%
Ventas de Energia (GWh) 12.535 12.923 (3,00)%
Pérdidas de Energia (%) 5,90% 5,90% 0p.p
Numero de Clientes 1.533.866 1.483.240 3,41%
NUmero de Trabajadores 717 728 (1,51)%
Clientes/Empleado 2.139 2.037 5,01%
Activos Totales (miles de pesos) 1.580.450.552 1.355.274.020 16,61%
Deuda Financiera (miles de pesos) 335.067.982 365.004.878 (8,20)%
Razén Deuda Financiera sobre Patrimonio (veces) 0,31 0,44 (28,67)%
Cobertura Gastos Financieros (veces) 1.7 6,8 42,04%
Patrimonio (miles de pesos) 1.067.663.787 826.566.899 2917%
Numero de Acciones en Circulacién (1) 1.150.742.161 1.150.742.161 0%
Dividendos por Accién (pesos 31.12.08) (2) 38 23,96 (14,04)%
Utilidad por Accion (pesos 31.12.08) (3) 224 115,76 (108,24)%
Rentabilidad Patrimonio (%) 27,22% 16,32% 10,9 p.p

(1) Con fecha 30 de mayo de 2007 se produjo de pleno derecho la disminucion del capital de la compania, conforme lo dispone el articulo 27
de la Ley N°18.046, por un monto de $11.981.504.202, equivalentes a 8.937.645 acciones sin valor nominal. Esta disminucién fue consecuencia
que no se enajenaron dentro del plazo de 1 afio contado desde su adquisicion las acciones de los accionistas de Chilectra S.A. que ejercieron
el derecho a retiro, consecuencia de la fusion con Elesur S.A. Considera sélo acciones con derecho a voto.

(2) Considera sélo acciones con derecho a voto.

(3) Considera sdlo acciones con derecho a voto.
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ESTIMADOS LECTORES,
Como en ocasiones anteriores, para mi es un orgullo

poder dirigirme a todos ustedes a nombre del directorio
de la compafifa, sus ejecutivos, profesionales y trabaja-
dores y de paso hacerles llegar la Memoria de Chilectra
del ejercicio correspondiente a 2008.

Los buenos resultados que mas adelante comentaré
y que la memoria detalla son fruto del trabajo que dia
a dia despliegan todos nuestros trabajadores y colabo-
radores. Cada uno de ellos se esfuerza por brindar un
servicio de excelencia a cada uno de nuestros clientes.
Quisiera aprovechar para felicitarlos y saludar su sélido
compromiso. Las personas son y seran nuestro princi-
pal activo para avanzar en el camino que nos hemos
trazado: construir una empresa &gil, moderna, innova-
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dora, cercana a las inquietudes de la comunidad y de
los clientes.

Los esfuerzos desplegados en este dltimo afio son
especialmente meritorios. Mas aun si tomamos en con-
sideracion el dificil contexto en el que comenzé a des-
envolverse la actividad econdmica a partir del sequndo
semestre. Sin duda, 2008 sera recordado por haber sido
el afio en que el mundo comenzé a vivir uno de los
nubarrones mas amenazantes de las Ultimas décadas.
Ciertamente, esta crisis internacional se dejo sentir sobre
las empresas y las personas en Chile.

Pero el afio pasado también fue dificil por otros moti-
vos. El abastecimiento energético del pais sigui6 siendo
una preocupacion central para las autoridades, para
los més diversos sectores econdmicos y, sobre todo,
para los hogares. Ello ha motivado que tanto el sector
publico como el privado hayan redoblado sus esfuerzos
para lograr una mayor eficiencia en el consumo de los
distintos tipos de energia.

Asf, la exitosa campafia de Eficiencia Energética im-
pulsada por el Gobierno que lidera la presidenta Michelle
Bachelet contd con el compromiso y la colaboracién en-
tusiasta de Chilectra. Nos hemos puesto a disposicion de
este esfuerzo y hemos aportado con iniciativas propias,
en permanente coordinacion con la autoridad, las cuales
han contribuido a su éxito.

Pero nuestra participacion ha estado motivada porque
estamos conscientes de los desafios que enfrenta el pais
en este tema. También lo hemos hecho porque estamos



